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HR als notwendige
Neben’ra’rlgkel’r

Es werden die notwendigen
HR-Basisaufgaben erledigt

* HR-Arbeit hat keinen hohen
Stellenwert im Unternehmen

* Esgibtkeine klar definierten
Prozesse und Strukturen

* HR-Enfscheidungen werden
ad-hocvon der
Geschaftsfuhrung gefallt

Schritte zu Stufe 2:

» Schaffung eines strukturellen
Handlungsrahmens

» Definition und Besetzung der
relevanten HR-Rollen

HR als Administrator
und Dienstleister

I

* HRagiert als Verwalter der
Personaldokumente

+ Esgibt erste einfache
Prozesse, HR-Arbeiten werden
aber groBtenteils manuell
erledigt

* HR-Entscheidungen werden
von der Geschaftsfuhrung
gefallt und von HR
kommuniziert

» Die Fuhrungskrafte sind erste
Ansprechpartner fur ihre
Mitarbeitenden

Schritte zu Stufe 3:

+ Erweiterung der HR-Aufgaben
und des HR-Teams

« Aufbau der wesentlichen
Strukturen und der zu
automatisierenden Prozesse

HR als Organisator
und Koordinator

I

+ Esgibtein HR-Team mit klaren
Verantwortlichkeiten

» Der Schwerpunkf liegt auf
administrativen und
organisatorischen Aufgaben

* HR bereitet Entscheidungs-
grundlagen fur die
Geschaftsfuhrung vor

* Die grundlegenden Prozesse
sind automatisiert

* Essind Kapazitaten fir die
Ubernahme von weiteren
Themen vorhanden

Schritte zu Stufe 4:

» Erweiterung der HR-Aufgaben,
Rollen und Kompetenzen

* Ausbau der HR-Strukturen und
Systeme

» Digitalisierung der Prozesse

HR als Mitgestalter
des Unternehmens

I

* Administrative Aufgaben sind
gleichwertig mit Themen
entlang der Employee Journey

* HR-Themen werden proaktiv
gestaltet und umgesetzt

* Esgibt klare HR-Strukturen
mit meist digitalisierten
Prozessen

* HRagiert als Berater und
Begleiter fur Geschaftsfuhrung
und Fuhrungskrafte

Schritte zu Stufe 5:

* Positionierung der HR-Arbeit
auf einer Ebene mit allen
anderen Leitungsfunktfionen

+ Ubernahme der Verant-
worflichkeit als strategischer
Business-Partner

« Grof3tmogliche Digitali-
sierung aller HR-Prozesse

HR als Treiber der
Transformation

I

Das HR-Teamist auf
Leitungsebene positioniert
und arbeitet nach
fortschrittlichen Prinzipien
HRist in alle strategischen
Entscheidungen mit Aus-
wirkungen auf die Mit-
arbeitenden miteinbezogen
HR freibt Veranderungen und
Innovation proaktiv voran
HR-Prozesse sind so weit wie
moglich digitalisiert und
opfimiert

www.the-maked-team.com
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