PROJEKTBEISPIEL / THE MAK'ED TEAM®

CONSULTING COMPANY

Verbesserung der
Organisationseffizienz

Branche: Produzierendes Unternehmen in der Holzindustrie
Unsere Rolle: Consultant

@ Projektzielsetzung
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeif

Entwicklung Umsetzungsplanung zur Steigerung der Organisatfionseffizienz

Verbesserung der bestehenden Kernprozesse + der abfeilungsubergreifenden
Schnittstellen nach 4-Dimensionen-Modell

Vorgehensweise

O

Analyse des Isf-Zustandes: Welche Verbesserungspotenziale bestehen bei den
aktuellen Kernprozessen und welche Medienbruche frefen auf?

Entwicklung der Anpassungen mif Berechnung der Effizienzvorteile

Detailabstimmung mit den Process-Owners und Ausarbeifung der Veranderung
der Prozessschritte inkl. Ermittlung des Informationsbedarfs pro Prozessschritt

mw Erarbeifung der Prozessanpassungen unfer Einbezug Maschinenpark, IT-
Ausstattung + Anforderungen Confrolling, Rechnungswesen + Qualitatsmanag.

Umsetzung unter Aufbau eines pragmatischen und wertstromorientierten
Kennzahlensystems zur Ermittlung Effizienzgewinne auf Unternehmensebene

Wichtigste Ergebnisse

QU

Verbesserung der Organisationseffizienz um 27% auf Ebene Deckungsbeitrag 2
durch Erhohung der Durchlaufzeiten

mw» \erbesserung des Working Capifal durch Minderung des Lagerbesfandes,
dadurch Erhohung Liquiditat und Nutzung von Skonfo-Maoglichkeiten

www.the-maked-team.com
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@ Wichtigste Ergebnisse
mw» Bildung eines gemeinsamen Mindset der Teamleiter in der Produkfion und
Efablierung gemeinsames Qualitats- + Effizienzverstandnisses

mw» SchlieBung der manuellen  Brucke zwischen Auffragsvorbereifung  +
Maschinenproduktion durch digitale Einbindung der Maschinen (NC-Daten)

mw» Cinfuhrung papierlose Ferfigung an Maschinen- + Handarbeitsplatze durch
digitale Verfugbarkeif von Stucklisten, Fertigungsplanen + Kennzeichnung

®w Crhohung der Transparenz im Einkauf durch fruhzeitige Bedarfsmeldung fur
Material und Montageteile, somit Nufzung von Einkaufsvorteilen

mw Verbesserung der Ruckmeldungen von Enfnahmen zur Steuerung der Bestande
+ Zeitbuchungen zur Ermittlung der halbfertigen Erzeugnisse

mw» Grundlagendokumentatfion fur Wirfschaftsprufer und Vereinfachung der
Inventur

www.the-maked-team.com





