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Zielbild und 
Nachfolgestrategie

• Ziele von 
Unternehmerfamilie und 
Gesellschaftern klären

• Unternehmenswert und 
Werttreiber verstehen

• Handlungsoptionen 
bewerten

• Nachfolge- und 
Verkaufsstrategie 
festlegen
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Exit Readiness

• Transparente 
Finanzzahlen und 
Planung schaffen

• Organisation und 
Prozesse stärken

• Führungsteam und 
Verantwortlichkeiten 
entwickeln

• Verträge, Dokumentation 
und Governance ordnen
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Käufersuche

• Käuferuniversum 
definieren

• Geeignete Interessenten 
auswählen

• Vertrauliche Ansprache 
durchführen

• Angebote und 
Zukunftskonzepte 
vergleichen

• Käufer auswählen
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Verkauf

• Unternehmensprüfung 
durchführen

• Kaufpreis verhandeln

• Vertragsstruktur klären

• Signing und Closing 
vorbereiten

• Kaufvertrag abschließen
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Übergabe

• Übergangsphase planen

• Kunden- und 
Mitarbeiterkommunikation 
begleiten

• Wissen und Beziehungen 
übergeben

• Nachfolge stabil verankern
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Externe Nachfolge

Business Development baut die Substanz auf. Der Verkaufsprozess macht sie im Kaufpreis sichtbar.
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